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Vieobecné je neziskovy sektor (dale jen NMNO) "neziskovka" navenek pojimana jako spolecenstvi lidi s cilem
integrace lidi s postizenim do spolegnosti, pfitom viak musi fungovat jako dobfe zavedena firma. Jeji dinnosti
nejsou méfitelne kusy &i pocty vyrobkl, ale dosaZené cile v socidlni ohlasti a jeji doplfikové €innosti, Neziskovka je
ve stalém hledacku vefejnosti a kontrolnich systémd, protoie je financovdna z vefejnych zdrojh statnich,
krajskych, méstskych, nadaénich, pomaoci dard firem, jednotlivcl a jen méalo vlastnimi zdroji. Aby byla
fivotaschopnd, musi mit dobfe nastaveny vnitfni systém organizacni, kontrolni i rozvojovy.

1) Vize

Od roku 2004 nase organizace usiluje o naplfiovani potfeb lidf se zdravotnim postifenim a senior( a pomaha jim
se zatlenénim do spoletnosti. Neziskavy sektor Zivot bez bariér, z.0. (déle jen ZBB) je od roku 2015 zapsanym

tstavem , Ustav”,

2) Poslani

Dlouhodobym zamérem je zajistit komplexni sluzby pro osoby se zdravotnim postiZzenim, seniory a vybudovat
diistojne zazemi pro cinnost. Soucdsti je i postupné rozsifeni aktivit a doplfiujicich Cinnosti pro Sirokou vefejnost.

3) Analyza soucasného stavu organizace

A) Umisténi
Organizace sidli a provozuje ginnost v Nové Pace (Kralovéhradecky kraj). Sidlo organizace se nachazi v ulici
Lomend 533, 509 01 Novd Paka (kancelaf feditele organizace, kancelaf projektového manaiera a spravce HW
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a SW, dilna na opravu kompenzacnich pomiicek), Hlavnim centrem pro provoz innosti je Centrum Klaster,
Opolského 144, 148, 165 (aredl byvalé nemocnice, zakoupeny organizaci Zivot bez bariér v roce 2006).
Objekty byly opraveny v letech 2008 - 2022, Konkrétné: Novopacky klaster (budova £. 1) je uréena pro
poskytovini socidlnich slufeb a komunitniho centra (Zivot bez bariér, z.0. je ndjemcem, v dubnu 2023 byl
abjekt pfedan do viastnictvi mésta Nova Paka). Centrum bez bariér (budova €. 2) sloudi pro pfechodné
ubytovani handicapovanych, administrativu, chranéné dilny, socialni sluZby. Pijtovna pombcek [budova €. 3)
provozuje zapljtku kompenzacnich pomiicek, Déle se zde nachézi zazemi spravy objektd a technické zazemi
vietné garaii pro vozovy park organizace.

B) Pravni forma:

Zivot bez bariér, z.0. je zapsanym Ustavem a je nestatni neziskovou organizaci, Je zapsdn v rejstfiku Ustav(,

vedeného Krajskym soudem v Hradci Krdlove oddil U, viozka 31, Hlavnimi orgdny zapsaného dstavu je spravni
rada a dozorti rada. V letech 2004 - 2014 byl Zivot bez bariér, 0.s. (obanské sdruieni).

C) Historie:

Zakladatel organizace, pan Josef Fuéik, prodélal v roce 1998 vainy Uraz patefe a michy. Po Uraze zacal
aktivné hledat moZnosti, jak lze &t s drazem tohoto typu. Poznal mnoho lidi, ktefi sdileli informace k danému
problému a zacala vznikat forma spoleéenstvi lidi s podobnym osudem. V roce 2004 bylo zaloZeno obéanské
-sdrufeni pod nazvem Zivot bez bariér. Nejprve mald neziskovka s péti zaméstnanci a &innosti vénujici se
sportu a zapljfce kompenzacénich pomicek. V pribéhu nékolika let se organizace rozrostla jak €innosti a
zamérenim, tak i budovanim vlastniho zdzemi. Organizace zaméstnava do 50-ti zaméstnancd, 80 klienth
wyuiiva nabizené socidlni sluiby. PrevaZujici finnosti organizace jsou socidlni sluby pro lidi se zdravotnim
postifenim a zaméstnavani lidi se zdravotnim postiZenim v takzvanych chranénych dilnach. Zivot bez bariér,
z.1. realizuje projekty, napfiklad pijéovnu kompenzaénich pomiicek, bezbariérovost, pfechodné ubytovéni
pro osoby s handicapem. Pofadd kulturni, sportovni aktivity a vedélavaci programy.

Na tyto aktivity bylo zapotfebi distojnych prostor, a proto organizace v letech 2005 — 2009 plsobila v objektu
pronajaté byvalé méstské Skolky, kterou opravila (Centrum Vyiehrad). Z nedostatku prostor pro viastni
¢innost organizace v roce 2006 zakoupila na splatky opuitény areal byvalé nemocnice v Nové Pace (Centrum
Klaster). ¥ pribgéhu let 2009 — 2011 se podatilo opravit dvé ze tfi budov. Z dldvodu navyieni aktivit a Cinnosti
byla v letech 2017 — 2022 realizovana rozsahla revitalizace byvalého Novopackého kldstera. Na projekty
ziskala organizace dotaci prostfednictvim EU fondd (IROP). Projekt byl kofinancovan z finanénich prostredkd
mésta Nova Paka a Kralovéhradeckého kraje. Zaéatkem kvétna 2023 byl v Novopackém klastere zahdjen
provoz socidlnich slufeb a nového stfediska pod nazvem Komunitni centrum, uréeného pro asoby bez rozdilu
véku a postiZeni. Socidlni sluZba denniho staciondfe byla rozéifena o cilovou skupinu pro osoby s demenci a
Alzheimerovou chorobou, ktera je v souladu se stfednédobym planovanim mésta Nova Paka a
Kralovéhradeckého kraje.

D) Sluzby, Cinnosti, projekty:

a) Hlavni éinnostl organizace je poskytovani registrovanych socialnich sluzeb pro lidi s riznym typem
zdravotniho postiZeni ve véku od 15-ti let,

* Odborné sacialni poradenstvi (O5P) - urfeno pro lidi se zdravotnim postizenim a jejich rodinam.
Poradenstvi konkrétné obsahuje zprostfedkovani navazujicich sluZeb, poradenstvi v oblasti orientace
v socidlnich systémech a v oblasti vzdélavani, pomoc pfi vyiizovani b&inych zalefitosti a obnoveni &i
upevrnéni kontaktu s pFirazen;;rm prostfedim. V roce 2017 bylo poradenstyi rozdifeno pro cilovou
skupinu ,,Osoby v krizi” {laické pecujici).

= Socidlni rehabilitace (SR) - nacvik dovednosti pro zvladani péte o vlastni osobu, sobéstaénost a dalsi
cinnosti vedouci k socidInimu zadlefiovani, zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostfedim,



vychovne, vzdélavaci a aktivizacni Cinnosti, pomoc pfi uplatfiovani prav opravnénych zajmi pfi

obstaravani osobnich zaleZitosti,

+ Denni staciondf (D5) - pomoc pfi zvladani béznych ukonil péée o vlastni osabu, pomaoc pii hygiens
nebo poskytnuti podminek pro esobni hygienu, poskytnuti stravy, vychovné a aktivizaéni Einnosti,
zprostredkovani kontaktu se spolecenskym prostiedim, socidlné terapeutické cinnosti, pomoc pfi
uplatfiovani prav opravnénych zajmd a pfi obstaravani esobnich zéleditosti. V zafi 2022 byl denni
stacionaf rozdélen na oddéleni A se stavajici kapacitou uZivatell a oddéleni B, urfené pro osoby
s demenci a Alzheimerovou chorobou, Soufasti denniho stacionare oddéleni B je Lady Club a
Gentleman Club. Je urten pro klienty celého denniho stacionéfe.

b) Zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim

Pracovni integrace je jednou z nejpfirozenéjsich forem zatlefiovani dospélych lidi s riznym typem
zdravotniho postifeni do spoleénosti. Nabidkou nadi organizace je forma rozmanité préace s rlznymi druby
materidlu, roziifeni manualni schopnosti, pracovnich nawykd, uplatnéni pracovnich postupl, zapojeni
vlastni fantazie a kreativity, ale i pracovni pfileZitosti v oblasti administrativy a daliich profesi. Organizace
je poskytovatelem nahradniho plnéni pro firmy.

c) DoplAujici €éinnosti vztahujici se k socialnim sluzbam

+ Pljéovna kompenzagnich pomtcek (KP). Forma poradenské éinnosti v oblasti zapijéeni
kompenzacnich a rehabilitacnich pomGcek pro zlepSeni mobility a zdravotniho stavu zdjemce. Uréeno
bez rozdilu véku a miry postiZeni. Jednd se o 3iroky sortiment pomicek, bez kterych se osoba se
ztratou mobility neobejde nebo osoby, které nemaji v urcité dobé vlastni pomiicku k dispozici a jsou
odkadzdni na pomoc osoby blizké. Pljcovna je uréena i pro osoby, které prodélaly draz a potfebuji
pomiicky po dobu rehabilitace.

» Pfechodné ubytovani pro handicapované. Nabizi bezbariérové pokoje se socidlnim zazemim a
kuchyfikou, K dispozici je wvytah a bezbariérovy parking. Ubytovan! je ureno pro vlastni klienty a
zaméstnance, handicapované turisty s cilem poznat mésto Nova Paka a okoli. Ddle pro osaby, které se
ocitly v tiZivé situaci a potfebuji na uréitou dobu najit pfechodné ubytovani.

d} Komunitni centrum

Forma aktivit a €éinnosti bez uréeni véku a postiZenl. Cllem je setkdvani, besedy, konference, kreativni dilny
a daldi Cinnosti, které nejsou v tomto regionu dostupné. Komunitni centrum je provozovano spolecné
s méstem Novd Paka a jeho pFispévkovymi organizacemi.

e} Projekty souvisejici se socidlnimi a doplikovymi sluibami

» Bezbariérovost s cilem upozornit vefejnost a samospravu na bariéry ve svém okoli. Tyka se prevainé
objektd a komunikaci. To znamena konkrétni upozornéni na prekaiky v ramci mobility.

* Prevence proti draziim - besedy uréené pro Zaky zakladnich 3kol. Cilem je v ramci dvouhaodinové
tinnosti informovat déti o Zivoté lidi s handicapem. Nezbytnou souédsti je vyuka prvni pomoci a
praktické ukdzky s pomiickami pro osoby s handicapem. Zci si sami pomiicky vyzkousi a formou
sportovnich soutéZi se sezndmi s obtiZzemi, které Zivot handicapovanych provazi. Na zakladé zvliadnuti
sportovnich disciplin a védomostniho kvizu kaZdy Zak obdréi diplom.

*  Vzdélavani vlastnich zaméstnanct a klientd formou besed, seminafi a konferenci. Organizace
podporuje i sebevzdélavani zaméstnanci. Ostatni vzdélavani zaméstnancd, dle zdkona povinna
vzdéldvani pracovnikd v socidlni oblasti, opakujici se vzdélavaci kurzy administrativnich pracovniki pro



fadnou administrativni &innost, vzdélavaci programy pro pracovniky, ktefi pfipravuji rozvojové
projekty organizace a povinné roéni vzdéldvani dle zikona [3koleni fidich, bezpe€nost préce aj.)

* Projekty mezinarodniho charakteru uréené k ziskavani priklad dobré praxe, profesionalnimu
pfistupu ke stavajicim Cinnostem a aktivitdm. Jedna se o dlouhodobé projekty. Organizace se v ramci
rozvoje soustfedi na roziifovani obzord a hledani informaci i jinde, dle finanénich moZnosti a
stavajicich vyzev podpory.

f] Jiné

* Projekty ucené na rozvoj k zajisténi obnovy vozového parku organizace, zajisténi bezpeénosti objekt(,
opakovatelna (drzba prostor, kde jsou provozovany aktivity a finnosti arganizace.

* Spoluprace v ramci pfedavani zkusenasti a pfiklad( dobré praxe, spoluprice s jinymi organizacemi,
(napf. Kooperace POV, Regionalni produkty, Oblastni charita, ucast ve vyborech samosprav a v dalich
institucich).

* Vlastni vyvoj zaméfeny na modernizaci a (¢elnost stavajicich dostupnych kompenzaénich pom(cek
(wyvoj nového elektrického invalidniho voziku a podplirného piislugenstvi).

¢ Ochrana prdv postizenych a boj proti diskriminaci. Hledani kompromisu ve smyslu dostupnosti
osobnich vozidel v CR pro fidiée na elektrickém invalidnim voziku, podavani namitek pfipravovanych
legislativnich zakon( a dalsi.

* Organizovani vefejné prospéinych praci ve spolupraci s Ufadem prace pobotka Ji¢in. Cilem je ziskat
uchazece o zaméstndni a umoZnit jim drobné pomocné préce v organizaci.

* Obecné prospésné prace ve spoluprdci s Probacni a mediaéni slufbou Jigin. Cilem je organizovat praci
osobam vykonavajici trest na svobodé. Jejich éinnost je vyuZita pro potfeby organizace.

E) Organizacni struktura
Tabulka zaloZena, zvefejnéna v prostordch sidla organizace, pfiloha tohoto dokumentu.

a) Zameéstnanci:

V organizaci pracuji zaméstnanci na HPP a DPP. Reditel uréuje chod a rozvojové pldny organizace,
spolupracuje s vedouci socidlnich sluzeb, mistrovou chranénych dilen, koordinatorem komunitniho
centra, koordinatorem plijtovny kompenzaénich pom(cek, ugetni, mzdovou Uéetni, spravcem objektl,
spravcem siti, webmasterem. Pfimo podfizenymi pracovniky jsou socidlni pracovnici, pracovnici v
socidlnich slubach, provozni pracovnik, délnici, Gdribafi, uklizetky, pomocny persondl.

Priklady:
Reditel pravidelné navitévuje stiediska organizace, nepravidelng jedna osobné s kafdym zaméstnancem
pro vlastni pfehled. Podnéty od zaméstnancli feéi na paradach v nejblizéim terminu.

KaZdy vedouc stfediska odpovidd za spravny chod jednotlivych stiedisek. Kontrola, komunikace a
funkinost organizace je zajiSténa pravidelnymi poradami vedeni, administrativnich pracovnikad, stiedisek
dle potfeby a poradou viech zaméstnanci minimainé jednou roéné. Z porad jsou vedeny Zépisy s Ukoly,
terminy pinéni a odpovédnosti za fe3eni dkolf. Vedeno pisemnou formou a pfedavénim e-mailovou
podobou tém, kterych se zdpisy tykaji. Ukoly z porad jsou pfi nésledné poradé kontrolovany a vyvozeny
zdvery (pisemné zaloZeno v kanceldfi sidla organizace, elektronicky u feditele nebo vedoucich pracovniki
stiedisek).



b) Finanéni situace:

Mastaveni finanéniho planu pfipravi feditel s tymem ((etni, vedouci socialnich slufeb, popf. daldi vedouci
stiedisek). Reditel na zacatku kalendéfniho roku pfednese plan spravni radé, po schvaleni tym pracuje dle
stanovengho planu a harmonogramu napf.:

s  Zafi daného roku - vytvofeni rozpoftu na nasledujici rok, ktery se sklada z diléich rozpoétil stredisek
{pisemné zpracovano, zaloZeno v sidle organizace, elektronicky u feditele, v tisténé podobé na
nasténce v sidle organizace). U NNO sloZitéjii situace, nebot nenl zndmo, kolik financi organizace ziska
pro dany rok. Je dobré mit v zdloze moEnost ziskani kratkodobého avéru (na financovani mezi
dotacemi) nebo soukromou osabu ¢ jiné instituce, které mohou pdjéit finance kratkodobé. Zadné
rezervni fondy vétsinou nejsou k dispozici.

s Bfezen - duben nasledujiciho roku je pfedloZeno hospodarteni z roku pfedeélého a je nastrojem pro
posouzeni stavu financl pro dany rok (zaloZeno v pisemné podobé u Géetni, elektronicky u feditele),

* V prabéhu roku jsou pldnované rozpotty zakladem pro financovani socidlnich sluZeb a ostatnich
stfedisek, jeliko financovani je vicezdrojové, Kromé stalych dotaci je nutné hledat na pokryti nakladd
dal3i finangni zdroje prostfednictvim grantil. Veikereé pohyby a stavy financovani napfiklad socidlnich
sluZzeb jsou zaznamenavany v systému KIS50S, OK Poskytovatel. Ostatni finance na projekty &i
stfediska organizace jsou rozdéleny dle vyzev nadaci, nadaénich fondt a jinych vyzev. Nedilnou
soutasti financovani organizace jsou dotace v ramci §78 na zaméstnanost od Ufadu price a
pfedpoklad vlastnich trieb (pisemné zaloZeno v kancelari Ucetni, elektronicky u feditele organizace).
Projekty, které v prdb&hu roku nejsou stabilni, jsou tlumeny. Naopak projekty vwdéleéné jsou
zachovany nebo rozvijeny. Postupné se dle rozvojového planu hledaji finance pro rozvoj organizace, a
to zajisténim nowvych projektd s pomoci EU fondd a jinych grantowych wzev. Vyhodou nékterych
granti je pro NNO financovani az 100% vynaloZenych naklad(i na projekt. Organizace se soustiedi na
dlouhodobé projekty typu pljovna kompenzacnich pomicek, bezbariérovost, které nejsou finanéné
narotng, ale podplrné k socialni éinnosti. V prdbéhu roku je pravidelné sledovana mzdova politika,
mesitni sledovani stavu a mezd zaméstnancl s ohledem na rozpocet {mzdove tabulky zaloZeny u
mzdoveé ufetni, elektronicky u feditele organizace). Pravidelné jsou aktualizovany a diskutovany na
poradach vedeni. Ddle v prib&hu roku je nezbytné hleddni nowych finanénich zdroji.

» Rijen- prosinec nasledujictho roku je provedena analyza planovanych, zajisténych & pfedpokladanych
financi do konce kalendafniho roku. Uspory nékterych stfedisek jsou vyuZity na pokryti schodku jinych
stfedisek. Rezerva na nadchazejici rok viak v&tSinou neni k dispozici.

F) Analyza podstatného okoli
Zahrnuje analyzu makrookoll a analyzu mikrookoli

a) Makrookoli - globdlni prostiedi organizace.

Pro stav nasi organizace je ddlefity politicky faktor (stabilita v rdmci kraje a statu, a také v ramci
samosprav). Financni kryti stfediska socidlnich sluZeb &ini dotace krajské, statni a dotace samasprav.

Ekonomicky faktor - nedostatek kvalifikované pracovni sily pfedeviim se zdravotnim postizenim dle
nasich pozadavkdl. Jsme organizace zaméstnavajici vice neZ 50 % lidi s OZP. Daliim faktorem je neustdle se
ménici metodika financovani socidlnich sluZeb, zejména v ramci Libereckého kraje, dlouhé lhity vyplat
dotaci konkrétné dotace dle § 78 Zaméstnanost.

Socidlné spolefensky faktor - konkurence v oblasti zaméstnavani lidi se zdravotnim postiZzenim,
Spoluprace s mistni samospravou je na dobre Grovni.



Technologicky faktor - zvysujici se naroénost obsluhy software, digitalizace (elektronické podpisy, datova
schranka atd.) Naroky na administrativni pracovniky, zatéZ psychicka, zvySené kontrolni systémy,
zpracovani statistik atd.

k) Mikrookoli - organizace podobného zaméfeni

Domecek piny kolefek, z.5. ve Staré Pace - v soudasné dobé zaméstnava lidi se zdravotnim postiZenim,
provozuje socidlni sluzbu osobni asistenci, buduje vlastni zazemi pro rozvoj sluieb typu bydleni.

Dim pro seniory v Nové Pace - piispévkova organizace mésta Nova Paka - pobytové sluiby pro seniory,
kapacita 65 lhZek s cllem navy3it kapacitu o 35 lGZek. Dale provozuje dopliikové aktivity Jako napf.
muzikoterapie, spoleenské a zajmové aktivity. Spolupracuje se Zivotem bez bariér, z.4.

Svaz télesné postiZzenych v Nové Pace - pobocka praiského Svazu télesné postifenych, organizace
zaméfend na aktivity senior(, spojené s kulturnimi a spoleéenskymi aktivitami, pofada vylety, setkani,
spolupracuje se Zivotem bez bariér, z.4.

Jednota Bratrskd - cirkevni organizace zaméfena na sluzby pro matky s détmi, Skolstvi a organizaci
kulturnich akci. Spolupracuje se Zivotem bez bariér, z.(.

Oblastni charita Jicin — centrurm SASanka. OCH provozuje socialni sluzbu zaméfenou na rodiny
s nezaopatienymi détmi. Je v prondjmu v prostorich Centra bez bariér (objekt ve vlastnictvi Zivota bez
bariér, z.0.). Spoluprace probiha formou spoleénych planovanych aktivit,

G) SWOT analyza
Predstavuje systémovou analyzu spodivajici v porovnavani silnych a slabych stranek organizace s pfipadnymi
hrozbami.

a) Silné stranky

¢ 20 let historie organizace.

= Kvalitni a profesiondlni nabidka sluzeb.

= Kvalifikovani a proskoleni zaméstnanci organizace,

s Kvalita prostfedi, ve kterém jsou sluiby a ¢innosti poskytovany.
e Dohfe vybavené a bezbariérové prostory, vlastni vozovy park.

* Dlouhodoba ndjemni smlouva s méstem Nova Paka na uZivani objektu Novopacky klaster pro socidlni
sluzby.

= Finantné dostupné sluZby pro klienty.

* Dobrd spoluprace s kraji a samospravami mést a obci.

e Spoluprédce se zahranicnimi partnery,

b) Slabé stranky:

* Fluktuace zaméstnancd {nizké platové chodnoceni).

= MNedostatek vlastnich finanénich zdroji.

e NeudrZitelny krok s rychlym wyvojern hardware a software techniky.

3]
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c)

d)

PiileZitosti:

Flexibilita - schopnost reagovat na potfeby cilovych skupin.
Ziskavani finanénich zdrojl z EU & formou stalych donor(..
Navazovani spoluprace s ostatnimi organizacemi.

Vyuiiti praxe studentd socidlnich gkol.

Dobra povést a historie organizace, zpétna vazha.

Hrozby

Medostatek financi z divodu neefiktivniho rozdéleni finanénich prostfedk(i statem, krajem a dlouhé

lhiity vyplaceni dotaci.
Vypovézeni ndjemni smlouvy méstem Nova Paka.
Ztizena administrativa, stale se ménici statni legislativa, kontrolni vnéjii systémy.

Nesystémové rozdélovani dotaci pro éinnosti organizace a jejich zdlouhavé vyplaceni.

MNedostatek financnich nabidek pro neziskovy sektor v ramci zajisténi pljcky, pfedfinancovani.

Formulace hlavnich cild a plan éinnosti

a)

Strategicke cile:

Stabilita a profesionalizace sklddajici se z propojenosti stfedisek, pripravenosti zvladani Einnosti,
preciznosti zpracovani jednotlivych Ukoll, pracovitosti zaméstnanc a prezentace organizace
navenek. Cilermn je dobré platové ohodnoceni (srovnatelné s primérnym platem ve staté), zajisténi
postupné finanéni rezervy celé organizace,

Udrzeni stavajicich socialnich sluZeb, pfipadné postupnym zvySovdnim kapacity dle poptavky.
Udrzitelnost stavajicich dopliikovych programi a projektd, které jsou samofinancovatelné. Ostatni dle
uvaieni omezit nebo zruit. Zajisténi lukrativnich zakdzek pro vyrobu a tim zajistit vlastni finanéni
zdroje chranénych dilen.

Digitalizace, profesionalizace hardware, software a zabezpeéeni dat organizace. Soustfedit se na
dodriovani GOPR.

Zajisténi vzdélavani pracovnik( (povinné vzdélavani), samovzdélavani a rozvoj vzdélavani v oblastech
smérem k pracovnim naplnim zaméstnancd v socialni oblasti a administrativé,

Zajisteni dostupného vozového parku pro vykon innosti v socidlnich sluZbdch a navazujicich sluzbach,
zajisténi dlstojnych prostor pro socidlni sluZby, navazujici sluzby a ostatni stfediska organizace.

Zajisténi dokonéeni realizace parkovisté jizni plochy, hledat finanéni zdroje. UdrZovat a postupné
obnovit zelen v lesoparku v aredlu Centra Klaster,

Udrzeni kontaktd a spoluprice se stdvajicimi donory a hledani novych zdrojd financovani.

UdrZeni kontaktd se stavajicimi zahranicnimi partnery, popfipadé dle pfileZitosti rozvijeni nové
spoluprace.



K dosaZeni cilii je nutné, aby zaméstnanci byli v kolektivu spokojeni, byli loajélni vidi organizaci,
uplatriovali vlastni kreativitu a méli moZnost vyuiit benefity organizace pro né uréené (zaloZeno ve sloice
sméernice v sidle organizace, elektronicky u feditele organizace). Profesionalita zaméstnanct, jejich
vzdélavani a sebevzdélavani je zakladem rozvoje a GUspéchu organizace.

b) Strategické zplisoby:

= Soustfedéni se na soucinnost se strategickymi plany spolupracujicich organizaci a na komunitni
rozvojové plany okolnich mést a obci. Navazovani na stfednédabé plany krajli Libereckého a
Kralovéhradeckého. Sledovani sméru nadnarodniho planu MPSV (k nahlédnuti na webowych strankach
kraje, statu, mésta a ostatnich instituci).

e Spustfedéni se na zviditelnéni organizace formou prezentaci v médiich, tisku, na webech donorl a
spolupracujicich organizaci. Pomoci vlastniho webmastra profesiondini prezentovani na webu
www.zbb.cz nebo vlastni dinnosti na FCB, pravidelné aktualizovani webovych strianek.

c) Financni pldn:

+ Organizace postupné splaci nedoplatky a dluhy z minulého obdaobi (kratkodobé pljcky od soukromé
osoby). PFijmy se pokusi zajistit vlastnimi novymi zakdzkami v chranénych dilndch a efektivnim
planovanim vyroby, kalkulaci viastnich wyrobkd a sluZeb, zvy3enim trzeb. Intenzivni jednani s kraji a
samospravami o navyieni dotaci na naklady souvisejici s poskytovanim socidlnich sluzeb a déle vyufZiti
vlastnich zdroji jakymi jsou napf. FWE.

d) Rizeni a kontrola

e Spravni rada je tfitlenna, na svych zasedanich kontroluje ginnost, rozhoduje v ramci strategie
organizace. Kontrolnim organem je tfi¢lenna dozordi rada. Orgény byly nové zvoleny ve valbach v roce
2019 na dobu péti let, tudiz v listopadu 2024 se budou konat fadné volby do spravni a dozorél rady.

* Reditel je statutarnim zastupcem a ma na starosti celkové veden/ organizace. Je odpovédny spravni
radé, vystupuje navenek za organizaci, musi mit pfehled o préci podfizenych, védét, kde a jakym
zpusobem podfizené zkontrolovat, mit jistotu viastniho tymu.

Konkrétné:

Personalni - organizace musi mit jasné stanovend pravidla v personalistice (smé&rnice na skupiny
zaméstnanci dle vzdélani, délky odpracovanych let, uréené pozice i s ohledem na zdravotni stav).

Ugetni - propojenost ve vicezdrojovém financovdni, presné smérnice, pokyny, soundlefitost tymu,
pfedavani podkladd pro externi uetni firmu.

Marketingoveé - diilezita cast strategie NNO. Vicezdrojové financovéni je nevyhodou. Hledat nové donory,
hyckat ty stavajici, prezentovat se navenek, aby firmy ¢i donofi méli k NNO dvéru. Mit viastniho
webmastra, ktery sdéluje novinky vefejnosti, prezentuje firmu navenek tiskovymi zpravami, videi,
fotodokumentaci atd,

Vedeni jednotlivych stiedisek - mit nastavené a propojené systémy stfedisek, které se doplfiuji, zajisténi
pravidelné komunikace s vedenim (zapisy z porad v pisemné podobé zaloZeny v sidle organizace,
elektronicky u feditele organizace nebo vedouciho daného stfediska).

Zastupitelnost pracovnich pozic je zékladem chodu organizace. Cilem je vy€lenit jednotlivé pracovniky,
aby se naudili alespori z &dsti agendu dalsiho kolegy.



4) Zaver

Zakladem profesionality organizace jsou lidské zdroje. V3ichni zaméstnanci musi byt odborniky ve svém
postaveni, arientovat se v daném prostfedi neziskovéhao sektoru bez ohledu na vlastni potfeby, £as a finance.
Nezhytny faktor dspéchu je vhodné zazemi pro provozovanou €innost, kterd je urfena lidem s riznym
pohybovym, dusevnim nebo mentalnim omezenim. Vieobecné "neziskovka" NNO je nestaly subjekt zavisly na
okoli, donorech, podpofe statu, krajl, samosprav, firem i jedincd.

Neziskovy sektor je mnohdy prodlouZenou rukou v oblasti socidlni a zdravotni péfe. Organizace naseho typu je
specificka v tom, Ze se kloubi nespotet aktivit a Eéinnosti.

V Mové Pace dne: 1.1.2024

Zpracoval: litka Fudikova, feditel
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