Strategicky plan na obdobi 2018 - 2020

Zivota bez bariér, z.U. , adresa: Lomena 533, 509 01 Nova Paka, IC: 26652561, DIC: CZ26652561

Neziskovy sektor zkr. NNO "neziskovka" je navenek pojiman jako spole€enstvi lidi, které cosi tvofi, néjak funguje, pfitom
se musi chovat, aby uspélo jako perfektné fungujici firma. Jeji ¢innosti nejsou méfitelné kusy, pocty vyrobkd. Okolim je
vnimano dosazenymi skutky ve formé& pomoci v socialni sféfe jednotlivci. Neziskovka je ve stdlém hledacku verejnosti a
kontrolnich systémd, protoZe je financovana z vefejnych zdroji statnich, krajskych, méstskych, nadaénich, pomaci dar(i
firem, jednotlivch a jen malo vlastnimi zdroji. Aby byla Zivotaschopna, musi mit dobfe nastaveny vnitini systém
organizacni, kontrolni, rozvojovy.

1) Vize

Neziskovy sektor Zivot bez bariér, z.4. (ZBB) je od roku 2015 zapsanym Gstavem. Od roku 2004 usiluje o naplfiovani
potfeb lidi se zdravotnim postiZenim a seniori a pomaha jim se zadlenénim do spoleénosti.

2) Poslani

Dlouhodobym zdmérem je vybudovani centra komplexnich sluZeb pro osoby se zdravotnim postiZenim, seniory i
vefejnost v prostorach Centra Klaster v Nové Pace.

3) Analyza soucasného stavu organizace

a) Umisténi

Organizace sidli a provozuje celkovou ¢innost v Nové Pace, Kralovéhradeckém kraji. K dispozici ma 3 mista pro vykon
Cinnosti a aktivit: Centrum Vysehrad, ulice Na Vysehradé 1205 ( skladové prostory materialu), Sidlo, ul. Lomenad 533
(administrativni zdzemi organizace), Centrum Klaster, Opolského 165,148,144 ( aredl se tfemi budovami pod nédzvy
Denni stacionaf 3, Centrum bez bariér 2, Klaster 1, ve kterych jsou poskytovany veskeré Cinnosti a aktivity organizace.)

Sidlo organizace: Lomena 533, 509 01 Nova Paka
b) Pravni forma:

Zivot bez bariér, z.0. je zapsanym Ustavem a je nestatni neziskovou organizaci. Je zapsan v rejstfiku Gstav(, vedeného
Krajskym soudem v Hradci Kralové oddil U, vlozka 31. Hlavnimi orgdny zapsaného tstavu je spravni rada a dozor¢i rada.
V letech 2004-2014 méla organizace pravni formu obcanské sdruzeni. '

c) Historie:

Zakladatel organizace prodélal v roce 1998 vainy Uraz patefe a michy. Po (raze se Josef Fucik aktivné zalal vénovat
hledanim informaci jak lze Zit s Grazem tohoto typu, ziskal mnoho lidi, ktefi informace sdileli, vznikala forma spolecenstvi
lidi s podobnym osudem a v roce 2004 bylo zaloZeno ob&anské sdruzeni pod ndzvem Zivot bez bariér. Nejprve mala
neziskovka s péti zaméstnanci a cinnosti vénujici se sportu, pGjéovani kompenzaénich pomcek. V pribéhu nékolika let
se organizace rozrostla jak ¢innosti a zaméfenim, tak budovanim vlastniho zdzemi. V soucasné dobé skytd do 50 ti
zaméstnancl, ma vice neZ 100 klient(. Hlavni ¢innosti se staly socidlni sluzby pro lidi se zdravotnim postiZzenim uréenych
cilovych skupin a véku a zaméstnavani lidi se zdravotnim postienim. Realizuje projekty tvofici dopliikové ¢innosti napf.
pujéovna kampenzacnich pomicek, besedy pod nazvem "Prevence proti Grazim" , bezbariérovost, kulturni a sportovni
aktivity, vzdélavaci programy a dalsi dle potfeb a poptavky zdjemca.

Na tyto aktivity byly potfeba dlstojné prostory, proto organizace v letech 2005-2009 pusobila v objektu pronajaté
byvalé méstské Skolky, kterou opravila. (Centrum Vy3ehrad). Z nedostatku prostor pro vlastni ¢innost na splatky v roce
2006 zakoupila organizace opustény aredl byvalé nemocnice v Nové Pace (Centrum Klaster). V prabéhu let 2009 - 2011



se podafilo opravit 2 ze tii budov Nyni jsou kapacitné zaplnény a organizace pfipravila rozsahly projekt revitalizace
komplexniho centra tzn. oprava posledniho nejvétsiho objektu byvalého klasterniho objektu. ¢.144. Na projekty ziskala
organizace dotaci prostfednictvim EU fond( ( IROP). Vysledkem by mélo byt rozsifeni socidlnich sluZeb dle poptavky a v
souladu s komunitnim planovanim okolnich mést obci a v souladu s planovanim Kralovéhradeckého a Libereckého kraje.

d) Sluzby, €innosti, projekty

A) Hlavni €innosti organizace je poskytovani registrovanych socidlnich sluZeb pro lidi s rlznim typem zdravotniho
postiZzeni ve véku od 16 ti let a sluzby pro seniory.

- odborné socialni poradenstvi (OSP) uréeno pro lidi se zdravotnim postiZenim a jejich rodinam. Poradenstvi konkrétné
obsahuje: zprostfedkovani navazujicich sluZeb, poradenstvi v oblasti orientace v socidinich systémech a v oblasti
vzdélavani, pomoc pfi vyfizovani béZnych zaleZitosti a obnoveni i upevnéni kontaktu s pfirozenym prostiedim. V roce

vy

2017 bylo poradenstvi roziifeno pro cilovou skupinu osoby v krizi ( laické pecujici).

¥ owe

- socidlni rehabilitace (SR) - nacvik dovednosti pro zvladani péce o vlastni osobu, sobéstaénost a dalii ¢innosti vedouci k
socialnimu zacleriovani, zprostfedkovéni kontaktu se spolecenskym prostfedim, vychovné, vzdélavaci a aktivizacni
¢innosti, pomoc pfi uplatfiovani prav opravnénych zajm pfi obstaravani osobnich zaleZitosti.

- denni stacionaf (DS) - pomoc pfi zvladani béinych tkont péce o vlastni osobu, pomoc pfi hygiené nebo poskytnuti
podminek pro osobni hygienu, poskytnuti stravy, vychovné a aktivizaéni ¢innosti, zprostfedkovani kontaktu se
spolefenskym prostfedim, socidlné terapeutické Cinnosti, pomoc pfi uplatfiovdni prdv opravnénych zajma a pfi
obstaravani osobnich zaleZitosti.

B) Zaméstnavani lidi se zdravotnim postizenim

Pracovni integrace je jednou z nepfirozenéjich forem zaélefiovani dospélych lidi s riznym typem zdravotniho postizeni
do spolecnosti. Nabidkou nasi organizace je forma rozmanité prace s rliznymi druhy materialu, roz8ifeni manualni
schopnosti, pracovnich navyk(, uplatnéni pracovnich postup(, zapojeni vlastni fantazie, kreativita, ale i pracovni
pfileZitosti v oblasti administrativy a dalich profesi.

C) Dopliujici Cinnosti vztahujici se k socidlnim sluibam

- ptjéovna kompenzacnich pomiicek (KP). Forma poradenské ¢innosti v oblasti zapdjéeni kompenzacnich a
rehabilitacnich pomicek pro zlepseni mobility a zdravotniho stavu zajemce. Uréeno bez rozdilu véku a miry postiZeni.
Jedna se o Siroky sortiment pomUcek, bez kterych se osoba se ztrdtou mobility neobejde nebo osoba , kterd nemd v
urcité dobé viastni pomucku k dispozici a je odkazédna na pomoc osoby blizké. Uréeno i pro osoby, které prodélali traz a
potfebuji pom(icku po dobu rehabilitace.

- sportovni aktivity zaméfené na rozvoj fyzické podpory jedinc(, zajiStujici i psychickou labilitu osob se zdravotnim
postizenim. Nejednd se o vrcholové sporty, nybri pfizplisobené véku, zdravotnimu, mentalnimu ¢i dusevnimu postizeni
handicapovanych. V&tSinou se jednd o skupinové sporty neregistrované a nebo registrované ve spolupraci s jinou
organizaci. '

- kulturni aktivity zaméFeny na rozvoj a schopnosti jedinci v oblasti zpévu, recitace, divadla , tance &i vlastniho
hudebniho zaméfeni. Jedna se o cilené ptfipravované aktivity pod dozorem, uréeny k pfedstaveni umu klienta na
vefejnosti.

D) Projekty souvisejici se socidlnimi a doplikovymi sluZbami

- prevence proti tiraziim (PPU), besedy handicapovanych pro mladé zajemce ( $koly zakladni, aj.), jejichZ cilem je
informovat zdraveé jedince o tzv. Zivotu s handicapem.



- bezbariérovost s cilem upozornit verejnosti a samospravy na bariéry ve svém okoli. Tyka se pfevdiné objektd,
komunikaci. Tzv. mapovani bariér, vkladani podnétl online na dostupné portély, hledani feSeni ndpravy, v tom je cil
projektu.

- vzdélavani vlastnich zaméstnanci a klient(, formy besed, seminafll a konferenci pro zaméstnance, pfednasky pro
klienty cilené zaméfené ke zdravotnimu handicapu, pfednasky uréené pro rodice klientl, pro osoby peéujici o
handicapované, tematické prednasky.

- projekty mezindrodniho charakteru uréené k ziskavani priklad( dobré praxe, profesionalnimu pfistupu ke stavajicim
¢innostem a aktivitdm. Jednd se o dlouhodobé projekty. Organizace v ramci rozvoje se soustiedi na rozvoj a hledani
informaci i jinde dle finanénich moZnosti a stavajicich vyzev podpory.

E) Jiné

- projekty uéené na rozvoj a Gidribu objektl, profesionalizace vozového parku organizace, zajisténi bezpec€nosti
objektl, opakovatelna udriba prostor slouZici k ¢innosti a aktivitdm organizace.

- projekty na ostatni vzdélavani zaméstnanct. Dle zakona povinnd vzdélavéni pracovniki v socidlni oblasti, opakujici se
vzdélavaci kursy administrativnich pracovnikd pro fadnou administrativni ¢innost, vzdélavaci programy pro pracovniky,
ktefi pfipravuji rozvojové projekty organizace, povinné rocni vzdélavani dle zakona ( $koleni Fidicl, bezpeénost prace aj.)

- rozvoj, soucinnost a spoluprdce v ostatnich oblastech napf. G¢ast v rdmci spoluprdce s jinymi organizacemi, (napf.
Kooperace POV, Regio produkty, Géast ve vyborech samosprdv a dalSich institucich, samovzdélavani aj.).

- vlastni vyvoj zaméreny na modernizaci a U¢elnost stavajicich dostupnych kompenzaénich pomucek. ( vyvoj nového
elektrického invalidniho voziku, podplrného pfislusenstvi).

- ochrana prav postizenych a boj proti diskriminaci. Hledani kompromisu ve smyslu dostupnost osobnich vozidel v CR
pro fidie na elektrickém invalidnim voziku, poddvéani ndmitek pfipravovanych legislativnich zakon( a dalsi.

e) Organizaclni struktura
tabulka zaloZena , zvefejnéna na nasténce v prostorach sidla organizace
A) Zaméstnanci:

Organizaci tvofi na HPP a DPP. Reditel urréuje chod a rozvojové plany organizace, spolupracuje s vedouci socidlnich
sluzeb, mistrovymi dilen, ucetni, mzdova Géetni, spravcem objektll, spravcem siti, webmastrem). Pfimo podfizenymi
pracovniky jsou socialni pracovnici, pracovnici v socidlnich sluzbach, délnici, udrzbafi, uklizetky, pomocny personal.

Priklady::

Reditel pravideln& navitévuje osobné stfediska organizace, nepravidelné jedna osobné s kazdym zaméstnancem pro
vlastni pfehled. Podnéty od zaméstnanct fesi na poradach v nejblizsim terminu.

KaZzdy vedouci stfediska odpovida za spravny chod jednotlivych stfedisek. Kontrola, komunikace a funkénost organizace
je zajisténa pravidelnymi poradami vedeni, administrativnich pracovniki, stfedisek mim jednou za mésic a, jednou
(nebo dle potfeby) poradou viech zaméstnancl. Z porad jsou vedeny zdpisy s Gkoly terminy a odpovédnost za fedeni.
Vedeno pisemnou formou a pfeddvénim emailovou podobou tém, kterych se zapisy tykaji. Ukoly z porad jsou pfi
ndsledné poradé kontrolovany a vyvozeny zavéry. ( pisemné zaloZeno v kancelafi sidla organizace, elektronicky u
feditele nebo vedoucich pracovnik( stfedisek). Ndhodné jsou pfedavény zaméstnancim v prabéhu roku dotazniky k
vyplnéni se zaméfenim na urditou oblast fungovéni organizace. Vystupy jsou analyzovany.

B) Finanéni situace:



Nastaveni finan¢niho planu pfipravi feditel s tymem (G¢etni, vedouci socidlnich slueb, popf. pfizvani dalsi zéstupci
vedeni stfedisek). Reditel na za¢atku kalendafniho roku ptednese pldn spravniradé, po schvéleni tym pracuje dle
stanoveného planu a harmonogramu napf.

1) Rijen daného roku - vytvofeni rozpoétu na nasledujici rok, ktery se skldda z diléich rozpottl stiedisek. (pisemné
zpracovéno, zaloZeno v sidle organizace, elektronicky u feditele,v tidténé podobé na nédsténce v sidle organizace.) U NNO
sloZitéjsi situace, nebot neni zndmo, kolik financi organizace ziska pro dany rok. Je dobré mit v zdloze moZnost ziskanf
kradtkodobého Uvéru na financovani mezi dotacemi nebo soukromou osobu nebo jiné instituty, které mohou puijcit
krdtkodob&. Zadné rezervni fondy vétsinou nejsou k dispozici.

2) Brezen- duben nasledujiciho roku je predloZena vysledovka, rozvaha z roku pfede$lého a je ndastrojem pro
posouzeni stavu financi pro dany rok.( zaloZeno v pisemné podobé& u ucetni, elektronicky u Feditele)

3) v pribéhu roku jsou pldnované rozpocty zékladem pro financovani socidlnich sluZeb, protoZe financovani socidlnich
sluZeb je vicezdrojové. Kromé stalych dotaci je nutné hledat dalsi finanéni zdroje prostfednictvim grantd na pokryti
nakladd socidlnich sluzeb. Veskeré pohyby a stavy financovéni jsou zaznamenavény v systému KISSOS, OK systém.
Ostatni finance na projekty &i stfediska organizace jsou finance rozdéleny dle vyzev nadaci, nadaénich fondd, jinych
vyzev. Nedinou soucdsti financovani organizace jsou dotace v ramci §78 na zaméstnanost od Ufadu préce a predpoklad
vlastnich trzeb(. pisemné zaloZeno v kancelafi sidla organizace, elektronicky u Feditele organizace, v tist&né podobé na
nasténce v sidle organizace.) Projekty, které v priibéhu roku nejsou stabilni jsou tlumeny, naopak projekty vydéleéné
zachovany nebo rozvijeny. Postupné se dle rozvojového planu hledaji finance pro rozvoj organizace a to zaji$téni novych
projektd s pomoci EU fond( a jinych grantovych vyzev. Vyhodou nékterych grantl je pro NNO financovani az 100%
vynaloZenych nakladd na projekt. Organizace se soustiedi na dlouhodobé projekty typu KP, PPU, bezbariérovost, které
nejsou financné nérocné, ale podpiirné k socialni ¢innosti. Navenek libivé, neziskovku prezentuji. V pribéhu roku je
pravidelné sledovédna mzdové politika, mési¢ni sledovani stavu a mezd zaméstnanc(i s ohledem na rozpocet ( mzdové
tabulky zaloZeny u mzdové Gcetni, elektronicky u feditele organizace). Pravideln& aktualizovany a diskutovadny na
poradach vedeni. Déle v priibéhu roku hledani novych finanénich zdroj v rémci zaméstnanosti (SUPM - tvorba novych
pracovnich mist atd.)

4) Zafi - Fijen nasledujiciho roku je provedena analyza planovanych financi a zaji$ténych & pfedpokladanych financi do
konce roku. Uspory nékterych stedisek jsou vyuZity na pokryti schodku jinych stfedisek. Rezerva na nadchazejici rok
vétSinou neni k dispozici.

f) Analyza podstatného okoli
Zahrnuje analyzu makrookoli a analyzu mikrookoli
A) Makrookoli - globalni prostredi organizace.

V soucasné dobé politicky faktor (stabilita v rdmci kraje a statu), stabilita v rémci samosprav. Stav dileZity pro nagi
organizaci, protoZe kraj je registratorem sluzeb ZBB, stat dotuje pfevdznou &ast &innosti, samospravy pfispivaji na
ginnosti a aktivity. Ekonomicky faktor- nedostatek kvalifikované pracovni sily dle nasich pozadavkil hlavné se
zdravotnim postiZenim. Jsme organizace zaméstndvajici vice neZ 50 % lidi se zm&né&nou zdravotni schopnosti. Daldim
faktorem je neustale se ménici metodika financovani socidlnich sluzeb, dlouhé Ihaity vyplat dotaci. Socialné spoleéensky
faktor - nekald konkurence v oblasti zaméstnavani lidi se zdravotnim postiZenim. Spoluprace s mistni samospravou je na
dobré drovni. Technologicky faktor, zvy3ujici se ndro¢nost obsluhy software ( elektronické podpisy, datova schranka
atd.) Ndroky na administrativni pracovniky, zat&# psychickd, zvy$ené kontrolni systémy, zpracovani statistik atd.

B) Mikrookoli - organizace podobného zaméfeni

Sportem proti bariéram z.s. ve Staré Pace- organizace vznikla odtrZenim od Zivota bez bariér v roce 2005, zprvu
kopirujici sluZby nasi organizace. V soucasné dobé zaméstndvd lidi se zdravotnim postizenim, md socialni sluzbu osobni
asistenci, provozuje sportovni aktivity, buduje vlastni zdzemi pro rozvoj sluZeb typu bydleni .



Ddm pro seniory v Nové Pace - pfispévkova organizace mésta Nova Paka, pobytové sluzby pro seniory, kapacita 65
lGZek, dale provozuje dopliikové aktivity typu muzikoterapie, z&asti spole¢enské aktivity. Spolupracuje se Zivotem bez
bariér, z.0.

Svaz télesné postizenych v Nové Pace - pobocka prazského Svazu télesné postiZenych, organizace zaméfend na aktivity
seniord, spojené s kulturnimi aktivitami, spole¢enskymi aktivitami, pofdd4 vylety, setkani, spolupracuje se Zivotem bez
bariér,z.0.

Jednota Bratrskd- cirkevni organizace zamérena na sluzby pro matky s détmi, skolstvi, organizuje kulturni akce.
Spolupracuje se Zivotem bez bariér,z.u.

g) SWOT analyza

Pfedstavuje systémovou analyzu spocivajici v porovnani silnych a slabych stranek organizace s pfipadnymi hrozbami.
A) Silné stranky:

- kvalitni nabidka sluzeb

- dobfe vybavené a bezbariérové prostory, vlastni vozovy park

- kvalifikovani a proskoleni zaméstnanci

- finan¢né dostupné sluzby pro klienty

- dobra spoluprace s kraji a samospravami mést a obci

- spoluprdce se zahrani¢nimi partnery

B) Slabé stranky:

- fluktuace zaméstnanc ( nizké platové ohodnoceni)

- nedostatek vlastnich financnich zdrojd

C) Prilezitosti:

- flexibilita- schopnost reagovat na potfeby cilovych skupin

- ziskavani finanénich zdrojt z EU

- navazovani spoluprace s dobrovolniky a ostatnimi organizacemi
- dobra povést organizace, zpétna vazba

D) Hrozby

- nedostatek financi z ddvodu neefiktivniho rozdéleni finanénich prostfedkd stétem, krajem a dlouhé Ihity vyplaceni
dotaci

- ztizend administrativa, statni legislativa stale se ménici, kontrolni vnéj3i systémy

Silné stranky spatfujeme v kvalité sluZeb, vedoucich i ostatnich pracovnikii v organizaci a v prostiedi, ve kterém jsou
sluzby i Cinnosti poskytovany. Slabou strénkou je fluktuace pracovniki, nestaéici krok s hardware a software technikou.
PrileZitosti vidime v erpani finanénich zdroji z EU & formou stélych donor(. Hrozby jsou evidentni v nesystémovém
rozdélovani dotaci pro cinnosti organizace a jejich zdlouhavé vypléceni. Nedostatek finanénich nabidek pro neziskovy
sektror v ramci zajisténi pajéky, pfedfinancovani.



h ) Formulace hlavnich cil(1 a plan &innosti
A) Strategické cile:

1) stabilita organizace tzn. profesionalizace tymu, dobré platové ohodnoceni ( srovnatelné s primérnym platem ve
staté), zajisténi postupné finanéni rezervy organizace

2) udrieni stavajicich socidlnich sluzeb s postupnym zvySovdnim kapacity a financi na sluzby. UdrZitelnost stavajicich
doplkovych program( a projekt(, které jsou samofinancovatelné. Ostatni dle uvaZeni omezit nebo zrusit. Zajisténi
lukrativnich zakazek pro vyrobu a tim zajisténi vlastnich finanénich zdroju dilen.

3) profesionalizace hardware, software a zabezpeceni dat organizace. Soustfedit se na dodrZovéni GDPR.

4) zajisténi vzdélavéni pracovniki ( povinné vzdélavani), samovzdélavéni a rozvoj vzdéldvani v oblastech smérem k
pracovnim naplnim zaméstnanc( v socidlni oblasti a administrativé.

5) zajisténi dostupného vozového parku pro vykon &innosti v socidlnich sluzbach ( elektromobil), zajisténi ddstojnych
prostor pro socidlni sluzby, které organizace hodld rozéifit ( odborné socidlni poradenstvi, socialni rehabilitace, denni
stacionar)

6) realizovat projekt na revitalizaci objektu byvalého klastera ¢.144 v programovacim obdobi 2016-2020. Cilem je
zajisténi dalSich prostor pro poskytovéni socidlnich sluZeb.

7) udrZovat kontakt a spolupraci se stavajicimi donory a hledéni novych zdrojii financovani organizace.

8) udrZet kontakt se stavajicimi zahrani¢nimi partnery (Polskem, Svycarskem), postupné rozvijet novou spolupraci se
Slovenskem a dalSimi.

K dosaZeni cile je nutné, aby zaméstnanci byli v kolektivu spokojeni, byli loajaini vii&i organizaci, uplatfiovali viastni
kreativitu a méli moZnost vyuZit benefity organizace pro né uréené. ( zaloZeno ve sloZce smérnice v sidle organizace,
elektronicky u feditele organizace) .Profesionalita zaméstnanc(, jejich vzdélavani a sebevzdé&lavani je zakladem rozvoje a
Gspéchu organizace.

B) Strategické zptsoby:

1) Soustredit se na soucinnost se strategickymi pldny spolupracujicich organizaci, na komunitni rozvojové plany okolnich
mést a obci. Navazovat na stfednédobé plany kraju Libereckého a Kralovéhradeckého. Sledovat smér a ubirat se dle
nadndrodniho planu MPSV . (k nahlédnuti na webovych strankach kraje, statu, mésta a ostatnich.)

2) soustfedit se na zviditeInéni organizace formou prezentaci v médiich, tisku, na webech donor@ a spolupracujicich
organizaci. Pomoci vlastniho webmastra prezentovat profesiondiné na webu www.zbb.cz vlastni ¢innost, cile. Zaklad
Uspéchu smérem navenek.

C) Financni plan:

Organizace postupné splaci nedoplatky a dluhy z minulého obdobi. { revitalizace objektu Centrum bez bariér, naklady s
pfipravou realizace projektu Centrum bez bariér Il a Komunitni centrum Nové Paka). PFijmy hodla zajistit vlastnimi
novymi zakazkami v dilndch, efektivnim planovanim vyroby, kalkulaci vlastnich vyrobki a slueb, zvy$enim trieb.
Navazani spoluprdce s organizacemi z okolnich statd formou novych dotacnich titulti nejlépe 100% hrazenych z dotace.
Intenzivni jednani s kraji a samosprdvami o navy3eni dotaci na naklady souvisejici s poskytovanim socialnich sluzeb a
dale vyuZiti vlastnich zdroji jakymi jsou napf. FWE,



D) Rizeni a kontrola

1) Spravnirada je tfi¢lennd, na svych zasedénich kontroluje ¢innost, rozhoduje v rdmci strategie organizace. .
Kontrolnim organem je tficlenna dozor¢i rada.. Volby do orgént se pfedpokladaji v prosinci 2019.

2) Reditel je statutdrnim zastupcem a ma na starosti celkové vedeni organizace. Je odpovédny spravni radé, vystupuje
navenek za organizaci, musi mit pfehled o praci podfizenych, védét, kde a jakym zplsobem podfizené zkontrolovat, mit
jistotu vlastniho tymu.

Konkrétné:

- persondlni - organizace musi mit jasné stanovena pravidla v personalistice, (smérnice na skupiny zaméstnanc( dle
vzdélani, délky odpracovanych, let, uréeni pozice is ohledem na zdravotni stav)

- Ucetni - propojenost ve vicezdrojovém financovani, pfesné smérnice, pokyny, sounaleZitost tymu, pfedavani podklad
pro externi Uéetni firmu.

marketingové- dlleZita ¢dst strategie NNO. Vicezdrojové financovéni je nevyhodou. Hledat nové donory, hyékat ty
stavajici, prezentovat se navenek, aby firmy ¢i donofi méli k NNO davéru. Mit vlastniho webmastra, ktery sdéluje
novinky verfejnosti, prezentuje firmu navevek tiskovymi zprévami, videi, fotodokumentaci atd.

vedeni jednotlivych stfedisek - mit nastavené a propojené systémy stiedisek, které se doplfiuji, zajisténi pravidelné
komunikace s vedenim (zépisy z porad v pisemné podobé zaloZeny v sidle organizace, elektronicky u Feditele organizace
nebo vedouciho daného stiediska)

zastupitelnost pracovnich pozic je zékladem chodu organizace. Cilem je vyélenit jednotlivé pracovniky, aby se naucili
alespon z&asti agendu dalsiho.

4) Zavér

Zakladem profesionality organizace jsou lidské zdroje, kde tym je tvofen zaméstnanci nehledic na sebe ale kolem
sebe. V3ichni musi byt profesiondly ve svém postaveni, orientovat se v daném prostiedi neziskového sektoru nehledé
na €as a finance. Usp&3Snost organizace je ve vhodném zazemi pro vlastni éinnost, protoie je uréena lidem, ktefi maji
riizna pohybova, dusevni nebo mentalni omezeni. Vieobecné "neziskovka" NNO je nestaly subjekt zavisly na okoli,
donorech, na podpore statu, krajl, samospray, firem i jedincd.

Neziskovy sektor je viak mnohdy prodlouZenou rukou v oblasti socidlni, zdravotni pé€e. Organizace naeho typu je
sloZitéjSi v tom, Ze se kloubi nespocet aktivit, éinnosti, prostfedi, které nezapada svou velikosti do oblasti neziskovky.

Mdme jediné a to je néco, co v komeréni sféfe nelze ziskat. Vieobecné zkudenosti, pfedvidatelnost, rychle se orientovat,
mit vnitfni posldni, nenarocnost sami k sobé a dobry pocit, Ze tém , kterym sluZby poskytujeme ndm vraci nase Usili
tfeba" jen ismévem..."
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